RESOLUCION 452 DE 2014

(marzo 10)

<Fuente: Archivo interno entidad emisora>
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

<NOTA DE VIGENCIA : Resolucion derogada por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de
2018>

"Por la cual se adopta la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz "Vive el
SENA” del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.”

Resumen de Notas de Vigencia

NOTAS DE VIGENCIA:

- Resolucién derogada por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

- Modificada por la Resolucion 1921 de 22 de septiembre de 2015, ‘por la cual se modifica
temporalmente la Resolucion No. 452 de 2014, para extender beneficios a poblacion
desplazada de Venezuela.'

- Modificada por la Resolucion 1791 de 2014, 'por la cual se modifica el literal c) articulo 19
de la Resolucion 0452 de 2014

Doctrina Concordante

Concepto SENA 60483 de 2018

LA DIRECTORA GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA,

En ejercicio de las facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el articulo
40 - numeral 10 del Decreto 249 de 2004, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 67 de la Constitucién Politica, la educacién es un derecho de la
personay un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. En
concordancia con los articulos 45 y 52 de la Carta Constitucional, la formacion profesional
integral debe comprender, ademas, la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre para el mejoramiento cultural, cientifico y tecnologico asi como para la proteccion
del medio ambiente, garantizando la participacion activa de los jovenes.

Que el articulo 2 de la Ley 119 de 1994 establece que el Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA tiene la mision de ofrecer y ejecutar la formacion profesional integral para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas, que contribuyan al
desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais.



Que el Decreto 249 de 2004 en el articulo 4, le atribuy6 al Despacho de la Direccién General, la
facultad de “4. Dirigir, coordinar y controlar las funciones administrativas dictar los actos
administrativos con miras al cumplimiento de la mision de la entidad, de conformidad con las
normas legales vigentes (...) 10. Adoptar el Plan Nacional de Bienestar de los Alumnos del
SENA".

Que el articulo 27 del Decreto 249 de 2004 establece las funciones de las subdirecciones de los
Centros de Formacidn Profesional Integral, sefialando entre otras “19. Dirigir la implementacion
del programa integral de bienestar de los alumnos del centro”.

Que la Ley 1622 de 2013 “Por medio de la cual se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se
dictan otras disposiciones", establece el marco normativo para formular la Politica de Fomento
del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz "Vive el SENA” en términos de politica para juventud
que propicie la promocion y ejecucion de acciones tendientes a la creacion de ambientes
educativos que faciliten el desarrollo del potencial individual y colectivo de los aprendices
generando bienestar en su entorno.

Que el estatuto de Formacion Profesional del SENA, adoptado por el Consejo Directivo
Nacional del SENA mediante Acuerdo No. 008 de 1997, define la formacion profesional integral
como un proceso educativo tedrico-practico de caracter integral, orientado al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnologicos, de actitudes y valores para la convivencia social, que le
permitan a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida.

Que el numeral 3.4.2. del mismo estatuto determina que "El ambiente educativo es el resultado
de las interacciones que se dan dentro del proceso de formacion, vincula lo tecnolégico con lo
pedagogico, en donde son componentes fundamentales: la informacion, los procesos
comunicativos, el espacio fisico, el equipamiento y la dinamica sociocultural,[...] debe contribuir
al desarrollo de las potencialidades individuales necesarias para construir proyectos de vida
personales y sociales // las interacciones sociales que configuran el ambiente educativo, generan
procesos formativos, conjugan comportamientos, actitudes y valores entre la comunidad
educativa. // EI ambiente educativo considera el bienestar institucional, como condicion
determinante para el desarrollo eficiente y la calidad de la formacion profesional...”

Que la Formacion Profesional Integral debe contar con una estructura normativa y una Politica
de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz que propicien la promocién y ejecucion de
acciones tendientes a la creacion de ambientes educativos que faciliten el desarrollo del potencial
individual y colectivo de los aprendices generando bienestar en su entorno.

Que a través de la Resolucién No 1282 de 2013 se modific6 el nombre del grupo Interno de
trabajo denominado "'Bienestar e integralidad de la formacidon y servicios pastorales' por
""Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz” en la Direccidén de Formacion Profesional.

Que a través de la Resolucidén No. 2406 del 30 de diciembre de 2013, se reorganizan y se
establecen las funciones de los Grupos de trabajo de la Direccion de Formacion Profesional del
SENA, entre ellos el denominado “Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz™.

Que se hace necesario adoptar una Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz,
con el fin de que los Subdirectores de los Centros de Formacion continten dirigiendo
adecuadamente la implementacion anual del programa de Bienestar a los Aprendices, dando
cumplimiento a lo ordenado en el articulo 27 numeral 19 del Decreto 249 de 2004 y asi derogar
la Resolucion 655 de 2005.



Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1o. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Adoptar
la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz “Vive el SENA" de conformidad
con lo sefialado en esta resolucion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, "por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 20. DEL BIENESTAR DEL APRENDIZ. <Articulo derogado por el articulo 14 de
la Resolucion 1228 de 2018> Conjunto de condiciones y posibilidades que permiten potenciar y
maximizar los conocimientos y las competencias que se desarrollan en el proceso de formacion y
en la participacién como miembro de la comunidad educativa del SENA. Asi mismo, es el marco
referencial en el que se fundamenta el fortalecimiento de las dimensiones psicolégicas, fisicas y
sociales del aprendiz, ademas de actitudes y aptitudes que apuntan al desarrollo humano y a la
formacion integral de los aprendices. EI Bienestar del Aprendiz es fundamental en los programas
de formacion profesional integral ofrecidos por el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, que
compromete a la institucion y a los Subdirectores de Centro como responsables de la
implementacion y ejecucion de la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

Concordancias

Resolucion SENA 1754 de 2014

Circular SENA 28 de 2016

ARTICULO 30. FOMENTO DEL BIENESTAR Y LIDERAZGO DEL APRENDIZ.<Articulo
derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Fomentar el bienestar y el liderazgo
del aprendiz es una prioridad para el SENA que propende por su desarrollo integral en las
dimensiones psicoldgicas, fisicas y sociales, enfocadas al crecimiento personal.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

L]
ARTICULO 40. DE LA POLITICA. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion

1228 de 2018. Articulo modificado por el articulo 1 de la Resolucidn 1921 de 2015. El nuevo



texto es el siguiente:> La Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz "Vive el
SENA" del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA la constituyen un grupo de contenidos que
fortalecen el perfil de aprendices de manera integral, son las directrices generales que se
implementaran anualmente por medio del Plan de Accion de Fomento del Bienestar y Liderazgo
del Aprendiz en cada Centro de Formacion Profesional. Se adopta mediante el documento anexo,
que forma parte integral de esta Resolucion. Aplica a todas las personas matriculadas en los
programas de formacion titulada del SENA, en sus diferentes modalidades y también a las
personas matriculadas en programas de formacion complementaria, en el marco del Decreto
1770 de 2015.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

- Articulo modificado por el articulo 1 de la Resolucion 1921 de 22 de septiembre de 2015,
'por la cual se modifica temporalmente la Resolucion No. 452 de 2014, para extender
beneficios a poblacion desplazada de Venezuela.'

Legislacion Anterior

Texto original de la Resolucion 452 de 2014:

ARTICULO 40. DE LA POLITICA. La Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del
Aprendiz 'Vive el SENA' del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA la constituyen un
grupo de contenidos que fortalecen el perfil de aprendices de manera integral, son las
directrices generales que se implementardn anualmente por medio del Plan de Accion de
Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz en cada Centro de Formacion Profesional.
Se adopta mediante el documento anexo, que forma parte integral de esta Resolucién. Aplica
a todas las personas matriculadas en los programas de formacion titulada del SENA, en sus
diferentes modalidades.

[]
ARTICULO 50. PRINCIPIOS. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228

de 2018> Los principios que orientan la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del
Aprendiz "Vive el SENA” del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, son:

- Integralidad: Conjugar acciones diversas para el desarrollo humano con el proceso de
formacion de competencias especificas con el fin de lograr un equilibrio en la formacién del
aprendiz.

- Enfoque Diferencial: Corresponder a las necesidades particulares de los diferentes tipos de
poblacidn, regiones y perfiles de aprendices.

- Equidad: Garantizar la equidad de género e igualdad en el acceso a cualquier tipo de poblacion
a las distintas oportunidades que los Centros de Formacion ofrecen, con el fin de promover la
inclusion.

- Intervencion basada en resultados: Monitorear a través de indicadores que den cuenta de los
impactos que generan sobre el bienestar y capacidad de liderazgo del aprendiz.



- Igualdad de oportunidades: Promover de manera focalizada la igualdad de condiciones
socioecondmicas de los aprendices para que estos puedan permanecer y cumplir con los procesos
de formacion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

[]
ARTICULO 60. OBJETIVO GENERAL DE LA POLITICA. <Articulo derogado por el

articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Fortalecer el perfil de aprendices de manera integral
promoviendo el desarrollo humano, la apropiacidén de competencias socioemocionales que
favorezcan el crecimiento personal y el desempefio laboral, la disminucion de la desercion de los
aprendices y el aumento del nivel de logro educativo de los mismos.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 70. OBJETIVOS ESPECIFICOS. <Articulo derogado por el articulo 14 de la
Resolucion 1228 de 2018> La Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz “Vive
el SENA” tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Estimular el crecimiento personal del aprendiz por medio del conocimiento de si mismo y de
los demas miembros de la comunidad, propendiendo el reconocimiento de sus fortalezas y
debilidades, el desarrollo de habilidades socioemocionales y la definicion de metas para la vida.

2. Disminuir la desercion de los programas de formacion por medio de la identificaciéon y
prevencion de factores que aumentan la probabilidad de los aprendices de desertar por causas de
rezago escolar, falta de los recursos minimos para garantizar su proceso de formacién y/o
desmotivacion.

3. Aumentar el nivel de logro educativo de los aprendices promoviendo la valoracion de la
excelencia académica.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 80. COMPONENTES ESTRATEGICOS. <Articulo derogado por el articulo 14 de
la Resolucion 1228 de 2018> La Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz
“Vive el SENA” atiende distintas dimensiones del desarrollo humano de los aprendices a traves
de los siguientes componentes estratégicos:

1. Salud.



2. Equidad e Igualdad de oportunidades.

3. Competencias Bésicas.

4. Habilidades Socioemocionales y/o para la Vida.
5. Cultura.

6. Deporte.

7. Liderazgo.

8. Responsabilidad Social.

9. Convivencia.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 90. COMPONENTE ESTRATEGICO DE SALUD. <Atrticulo derogado por el
articulo 14 de la Resolucién 1228 de 2018> Fomenta espacios de promocion de la salud fisica 'y
mental para el fortalecimiento de habitos de vida saludables.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 10. COMPONENTE ESTRATEGICO DE EQUIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES. <Atrticulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018>
Promueve estrategias que garanticen la equidad, la no discriminacion y el acceso en igualdad de
oportunidades.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 11. COMPONENTE ESTRATEGICO DE COMPETENCIAS BASICAS.<Articulo
derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Procura la construccion de
estrategias de autogestion del aprendizaje para el incremento del logro educativo.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'



ARTICULO 12. COMPONENTE ESTRATEGICO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES Y/O PARA FA VIDA. <Articulo derogado por el articulo 14 de la
Resolucién 1228 de 2018> Fortalece competencias ciudadanas y habilidades sociales de trabajo
en equipo con base en valores de solidaridad, servicio, respeto y autonomia, entre otros.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 13. COMPONENTE ESTRATEGICO DE CULTURA. <Articulo derogado por el
articulo 14 de la Resolucién 1228 de 2018> Fortalece habilidades artisticas para el crecimiento
personal, la resolucion pacifica de conflictos, el trabajo en equipo y los espacios de sano
esparcimiento, desarrollando la creatividad e innovacion, valorando la originalidad y
fortaleciendo el sentido de pertenencia y pertinencia en la institucion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 14. COMPONENTE ESTRATEGICO DE DEPORTE. <Atrticulo derogado por el
articulo 14 de la Resolucién 1228 de 2018> Fomenta la practica del deporte y la actividad fisica
para el desarrollo de habitos de vida saludables, el adecuado uso del tiempo libre y el desarrollo
de habilidades socioemocionales, apoyando al proceso de formacion integral.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 15. COMPONENTE ESTRATEGICO DE LIDERAZGO. <Articulo derogado por
el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Fomenta la formacion de lideres integrales con
sentido de pertenencia hacia la institucion que fortalezcan los espacios de representacion y
participacion, como elementos para la construccién de ciudadanos socialmente responsables.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 16. COMPONENTE ESTRATEGICO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL.
<Atrticulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Fomenta habilidades de
liderazgo social que permitan desarrollar el crecimiento personal, la apropiacion institucional de
la entidad y la solidaridad con las comunidades.



Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 17. COMPONENTE ESTRATEGICO DE CONVIVENCIA. <Articulo derogado
por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Fomenta ambientes de convivenciay
participacion social a través de espacios de reflexion como actores activos en la construccion de
una paz duradera y estable, enfocada en la formacion profesional integral.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

[]
ARTICULO 18. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucién 1228 de 2018> El

apoyo a la formacién profesional integral relacionado con el bienestar del aprendiz, estaré a
cargo de un lider y un equipo interdisciplinario para el desarrollo de las diferentes dimensiones.
El cual debe estar conformado como minimo por:

- Lider de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz: Debe velar por la implementacion
de la Politica y el cumplimiento anual del Plan de Accion. No podra ejercer ningun otro tipo de
actividad, su dedicacion debe ser exclusiva para este rol.

- Experto en Psicologia.

- Experto en Enfermeria y/o Administracion de Servicios de Salud.

- Experto en el Area Administrativa.

- Experto en Arte, Cultura o afines y/o Licenciatura en ciencias de la Educacion.
- Experto en Educacion Fisica.

- Experto en Trabajo Social, Sociologia, Antropologia o afines.

PARAGRAFO 10. Los Centros de Formacion que tienen internado o servicios de hospedaje al
interior de sus instalaciones, deben garantizar la permanencia de un experto en Enfermeria y/o
Administracion de Servicios de Salud durante las 24 horas.

PARAGRAFO 20. La contratacion de servicios personales que hagan parte del equipo de
Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz del Centro de Formacion, no podra exceder el
50% del presupuesto asignado a Bienestar y debe ser realizada previendo la necesidad total de la
vigencia a contratar.

Notas de Vigencia



- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

Doctrina Concordante

Concepto SENA 42502 de 2017

ARTICULO 19. DE LA GESTION Y PROMOCION SOCIOECONOMICA <Articulo derogado
por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018. Articulo modificado por el articulo 2 de la
Resolucion 1921 de 2015. El nuevo texto es el siguiente:> Propende por el desarrollo de
acciones encaminadas a mejorar las condiciones socioecondémicas de los aprendices de
formacion titulada presencial que presentan condiciones de vulnerabilidad, y de personas en
formacion complementaria, matriculados en el marco del Decreto 1770 de 2015, con el fin de
procurar su permanencia en la entidad durante su proceso formativo y promover la igualdad de
oportunidades. De acuerdo con las condiciones de cada Centro de Formacion Profesional, sus
prioridades, disponibilidad presupuestal y la normatividad vigente, se establecen las siguientes
acciones:

a. Apoyos de sostenimiento: Brinda apoyo econémico a aprendices de formacion titulada con
condiciones particulares. Este proceso se desarrolla de acuerdo a la normatividad vigente. El
grupo de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz del Centro de Formacion es
responsable de la convocatoria y seleccién de los beneficiarios con criterios de equidad y
transparencia.

b. FIC Fondo Nacional de Formacion Profesional de la Industria de la Construccién: Brinda
apoyo para los aprendices de formacion titulada y de personas en formacion complementaria,
matriculados en el marco del Decreto 1770 de 2015, en programas de formacion de construccion
permitiendo continuar su proceso formativo, con base en la normatividad vigente.

c. Apoyo de Transporte: <Literal modificado por el articulo 1 de la Resolucion 1791 de 2014. El
nuevo texto es el siguiente:> Brinda apoyo en la movilidad de aprendices de formacion titulada
presencial en etapa lectiva con condiciones particulares que pueden ser personales o
institucionales, las cuales deben ser determinadas y justificadas por el Subdirector del Centro.
Igualmente aplica para personas en formacion complementaria, matriculados en el marco del
Decreto 1770 de 2015.

De igual manera, se ofrecera la movilidad de aprendices de formacién titulada presencial en
etapa lectiva y a personas en formacion complementaria, matriculados en el marco del Decreto
1770 de 2015, cuando el Centro de Formacion se encuentre ubicado fuera del perimetro urbano y
para los cuales no existe servicio publico de transporte; este apoyo se prestara entre el Centro de
Formacion y el casco urbano donde se facilite la movilidad del aprendiz a su vivienda.

El Apoyo de transporte se puede prestar con el parque automotor de propiedad del SENA, si el
Centro dispone de él, o mediante contrato con terceros. Los Centros de Formacion podran
establecer otros medios para atender la necesidad de desplazamiento de los aprendices de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal lo permite.

Doctrina Concordante



Concepto SENA 58801 de 2018

Concepto SENA 51922 de 2017

d. Servicio de Alimentacion: Este servicio podra ser prestado a través de contratacion externa o
en el marco de la politica SENA proveedor SENA, debe tener un comité veedor de la calidad del
servicio, los precios y el cumplimiento de las normas de calidad para la manipulacién de los
alimentos, el balance nutricional, y la pertinencia de los horarios de atencién. Para ello, la
Subdireccion del Centro de Formacion garantizara la creacion y funcionamiento del comite de
cafeteria en concordancia con la normatividad vigente sobre la materia, el cual deberéa estar
integrado como minimo por el Subdirector de Centro o su delegado, un representante de la
coordinacion administrativa, un representante de equipo de bienestar y los representantes de los
aprendices o dos voceros delegados, quienes se reuniran mensualmente. Se brindaran apoyos de
alimentacion a aprendices de formacidn titulada en etapa lectiva con condiciones particulares
cuando se identifique que requieren este apoyo nutricional, realizando la convocatoria y
seleccidn de los aprendices que cumplan con los requisitos del estudio socioeconémico.
Igualmente aplica para personas en formacién complementaria, matriculados en el marco del
Decreto 1770 de 2015.

Doctrina Concordante

Concepto SENA 64156 de 2017

Concepto SENA 7027 de 2016

e. Servicio de hospedaje o internado: Es una alternativa que contribuye a la culminacion exitosa
del proceso de formacion a través del servicio de alojamiento y/o residencia, propio o por
contratacion, que incluye la alimentacion y la estadia por un tiempo determinado, para
aprendices de formacion titulada en etapa lectiva que viven en regiones apartadas al Centro de
Formacion que requieren alojamiento y no cuentan con recursos para su sostenimiento. Debe ser
fortalecido y mejorado constantemente por la Subdireccion del Centro quien gestionaran su
mantenimiento y establecerd alianzas y/o convenios con el sector publico o privado para la
consecucion de recursos dirigidos a atender las necesidades béasicas del este servicio. En cada
uno de los internados el personal que sea designado para ejercer las labores de Bienestar y
Liderazgo del Aprendiz del Centro de Formacion gestionara las acciones necesarias y pertinentes
para fortalecer la convivencia, la formacion integral y todas las acciones que redunden en el
desarrollo de habilidades para la vida, para lo cual desarrollaran un reglamento acorde a los
lineamientos dados en la normatividad vigente. La convocatoria y seleccion de beneficiarios de
estos servicios se realizara teniendo en cuenta el estudio socioeconémico, el lugar de residencia y
la disponibilidad de cupos del mismo. El servicio también podra prestarse a personas en
formacion complementaria, matriculados en el marco del Decreto 1770 de 2015.

PARAGRAFO 1o. Los apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje que se otorguen a los
aprendices por discrecion del Centro de Formacién no podran ser bajo ninguna circunstancia en
efectivo.

PARAGRAFO 20. Los servicios y apoyos se prestaran de acuerdo con las condiciones de cada
Centro de Formacion, sus prioridades, disponibilidad presupuestal y la normatividad vigente.



PARAGRAFO 3o. Los internados del SENA deben cumplir los requisitos de funcionamiento
definidos por la Direccion de Formacion Profesional. Su administracion y funcionamiento son
responsabilidad de los Subdirectores de Centro.

PARAGRAFO 4o. El transporte para las giras técnicas no se debera considerar desde el recurso
de Bienestar, ya que corresponde a un apoyo de Formacion y no de la gestion y promocion
socioecondmica.

Notas de Vigencia

Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

- Articulo modificado por el articulo 2 de la Resolucion 1921 de 22 de septiembre de 2015,
'por la cual se modifica temporalmente la Resolucion No. 452 de 2014, para extender
beneficios a poblacién desplazada de Venezuela.'

- Articulo modificado por el articulo 1 de la Resolucion 1791 de 2014, 'por la cual se
modifica el literal ¢) articulo 19 de la Resolucién 0452 de 2014.'

Legislacion Anterior

Texto con la modificacion introducida por la Resolucion 1791 de 2014:

ARTICULO 19. c) Apoyo de Transporte: Brinda apoyo en la movilidad de aprendices de
formacion titulada presencial en etapa lectiva con condiciones particulares que pueden ser
personales o institucionales, las cuales deben ser determinadas y justificadas por el
Subdirector del Centro.

De igual manera, se ofrecera la movilidad de aprendices de formacion titulada presencial en
etapa lectiva cuando el Centro de Formacion se encuentre ubicado fuera del perimetro urbano
y para los cuales no existe servicio publico de transporte; este apoyo se prestara entre el
Centro de Formacion y el casco urbano donde se facilite la movilidad del aprendiz a su
vivienda.

El Apoyo de transporte se puede prestar con el parque automotor de propiedad del SENA, si
el Centro dispone de él, o mediante contrato con terceros. Los Centros de Formacion podran
establecer otros medios para atender la necesidad de desplazamiento de los aprendices de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal lo permite.

Texto original de la Resolucion 452 de 2014:

ARTICULO 19. Propende por el desarrollo de acciones encaminadas a mejorar las
condiciones socioeconomicas de los aprendices de formacion titulada presencial que
presentan condiciones de vulnerabilidad, con el fin de procurar su permanencia en la entidad
durante su proceso formativo y promover la igualdad de oportunidades. De acuerdo con las
condiciones de cada Centro de Formacién Profesional, sus prioridades, disponibilidad
presupuestal y la normatividad vigente, se establecen las siguientes acciones:

a. Apoyos de sostenimiento: Brinda apoyo econémico a aprendices de formacién titulada con
condiciones particulares. Este proceso se desarrolla de acuerdo a la normatividad vigente. El



grupo de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz del Centro de Formacién es
responsable de la convocatoria y seleccion de los beneficiarios con criterios de equidad y
transparencia.

b. FIC Fondo Nacional de Formacion Profesional de la Industria de la Construccion: Brinda
apoyo para los aprendices de formacion titulada en programas de formacion de construccion
permitiendo continuar su proceso formativo, con base en la normatividad vigente.

c. Apoyo de Transporte: Brinda apoyo en la movilidad de aprendices de formacion titulada
presencial en etapa lectiva con condiciones particulares que pueden ser personales o
institucionales. Esta alternativa se ofrecera en los Centros de Formacion ubicados fuera del
perimetro urbano y para los cuales no existe servicio publico de transporte permanente, se
prestara entre el Centro de Formacion y el casco urbano donde se facilite la movilidad al
aprendiz a su vivienda. Este servicio se puede prestar con el parque automotor de propiedad
del SENA, si el Centro dispone de él, o mediante contrato con terceros. Los Centros de
Formacion podran establecer otros medios para atender la necesidad de desplazamiento de
los aprendices de acuerdo a la disponibilidad presupuestal lo permite.

d. Servicio de Alimentacion: Este servicio podra ser prestado a traves de contratacion externa
0 en el marco de la politica SENA proveedor SENA, debe tener un comité veedor de la
calidad del servicio, los precios y el cumplimiento de las normas de calidad para la
manipulacion de los alimentos, el balance nutricional, y la pertinencia de los horarios de
atencion. Para ello, la Subdireccion del Centro de Formacion garantizara la creacion y
funcionamiento del comité de cafeteria en concordancia con la normatividad vigente sobre la
materia, el cual debera estar integrado como minimo por el Subdirector de Centro o su
delegado, un representante de la coordinacion administrativa, un representante de equipo de
bienestar y los representantes de los aprendices o dos voceros delegados, quienes se reuniran
mensualmente. Se brindaran apoyos de alimentacion Gnicamente a aprendices de formacion
titulada en etapa lectiva con condiciones particulares cuando se identifique que requieren este
apoyo nutricional, realizando la convocatoria y seleccion de los aprendices que cumplan con
los requisitos del estudio socioeconomico.

e. Servicio de hospedaje o internado: Es una alternativa que contribuye a la culminacién
exitosa del proceso de formacion a través del servicio de alojamiento y/o residencia, propio o
por contratacion, que incluye la alimentacion y la estadia por un tiempo determinado, para
aprendices de formacion titulada en etapa lectiva que viven en regiones apartadas al Centro
de Formacion que requieren alojamiento y no cuentan con recursos para su sostenimiento.
Debe ser fortalecido y mejorado constantemente por la Subdireccién del Centro quien
gestionaran su mantenimiento y establecera alianzas y/o convenios con el sector publico o
privado para la consecucion de recursos dirigidos a atender las necesidades bésicas del este
servicio. En cada uno de los internados el personal que sea designado para ejercer las labores
de Bienestar y Liderazgo del Aprendiz del Centro de Formacion gestionara las acciones
necesarias y pertinentes para fortalecer la convivencia, la formacion integral y todas las
acciones que redunden en el desarrollo de habilidades para la vida, para lo cual desarrollaran
un reglamento acorde a los lineamientos dados en la normatividad vigente. La convocatoria y
seleccion de beneficiarios de estos servicios se realizara teniendo en cuenta el estudio
socioecondmico, el lugar de residencia y la disponibilidad de cupos del mismo.

PARAGRAFO 1o. Los apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje que se otorguen a los
aprendices por discrecion del Centro de Formacidn no podran ser bajo ninguna circunstancia



en efectivo.

PARAGRAFO 20. Los servicios y apoyos se prestaran de acuerdo con las condiciones de
cada Centro de Formacion, sus prioridades, disponibilidad presupuestal y la normatividad
vigente.

PARAGRAFO 3o. Los internados del SENA deben cumplir los requisitos de funcionamiento
definidos por la Direccion de Formacién Profesional. Su administracion y funcionamiento
son responsabilidad de los Subdirectores de Centro.

PARAGRAFO 4o. El transporte para las giras técnicas no se debera considerar desde el
recurso de Bienestar, ya que corresponde a un apoyo de Formacién y no de la gestion y
promocion socioeconomica.

ARTICULO 20. DE LOS ESTIMULOS E INCENTIVOS. <Articulo derogado por el articulo 14
de la Resolucién 1228 de 2018> Corresponden a las distinciones y estimulos previstos en el
Reglamento del Aprendiz y dadas las condiciones socioeconémicas de la mayoria de los
aprendices del SENA matriculados en programas de formacion titulada presencial, es importante
gestionar a través de alianzas y convenios, incentivos o estimulos como reconocimiento y
exaltacion al desempefio académico con resultados de excelencia, cuya asignacion esté mediada
por un proceso abierto que ofrezca transparencia y seriedad en la seleccion del beneficiado.
Segun la normatividad vigente.

PARAGRAFO 1o. Las monitorias académicas pretenden que los aprendices mas aventajados en
su desempefio académico puedan servir de apoyo a la formacion profesional integral, la cual se
regira por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 20. Los aprendices podran ser beneficiarios de un solo estimulo o incentivo
durante la vigencia de su proceso de formacion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, ‘por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 21. CARACTERIZACION DE LA POBLACION DE APRENDICES. <Articulo
derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Con el fin de efectuar una
planeacion acertada de las acciones de bienestar es de caracter obligatorio determinar
objetivamente la poblacion de aprendices atendidos por el Centro de Formacién con base en las
variables de edad, genero, nivel y grado de escolaridad, estado civil, informacién familiar, estrato
socioecondémico, poblaciones con prioridad de ingreso, descripcion de la vivienda, situacion
socioecondmica, experiencia laboral, afiliacion a régimen contributivo o subsidiado de salud,
patrocinio y expectativas de los aprendices. Se orienta desde la Direccion de Formacién
Profesional y la Coordinacion Nacional del Grupo de Fomento del Bienestar y Liderazgo del
Aprendiz.

Notas de Vigencia



- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 22. PLAN DE ACCION DE FOMENTO DEL BIENESTAR Y LIDERAZGO DEL
APRENDIZ. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Plan anual
que desarrolla los componentes de la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del
Aprendiz "Vive el SENA” y establece las actividades para la identificacion y formulacion de
acciones que permitan atender las necesidades psicologicas, fisicas y sociales de los aprendices.
Se desarrolla en base a los lineamientos de la Direccién de Formacion Profesional y la
Coordinacion Nacional del Grupo de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz. La
implementacidn, ejecucion y evaluacién es responsabilidad de las Direcciones Regionales y los
Centros de Formacion en cabeza de la Subdireccion, con acompafiamiento de los equipos de
Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz de los Centros de Formacion.

PARAGRAFO 1o. Los Centros de Formacion deberan gestionar, coordinar y articular alianzas
publico-privadas, convenios, acuerdos y/o memorandos de entendimiento, con el fin de apoyar
y/o conseguir recursos para el desarrollo de proyectos y acciones.

PARAGRAFO 20. El Plan de Accion se formulara de acuerdo al presupuesto asignado en cada
Centro de Formacion y a las caracteristicas particulares de los mismos.

PARAGRAFO 30. La Subdireccion de Centro debera garantizar la conservacion, mantenimiento
y buen uso de los elementos y recursos destinados a la ejecucion del Plan de Accidn de Fomento
del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz.

PARAGRAFO 4o. Durante el resto de la vigencia 2014, los Subdirectores de Centro ajustaran
los Planes de Accion teniendo en cuenta la capacidad presupuestal real y la Politica de Fomento
del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz “Vive el SENA". El Plan de Accion de la vigencia 2015
y futuras, deberéa ser elaborado aplicando lo establecido en la presente Resolucion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 23. RESPONSABLE DE LA GESTION Y RESULTADOS DEL PLAN DE
ACCION. <Atrticulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> La gestion
anual del Plan de Accidn de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz es responsabilidad
del Subdirector de Centro, comprende la planeacion, ejecucion y el seguimiento a las acciones.
La gestion implica evaluar trimestralmente la cobertura, la pertinencia y la eficiencia de las
acciones de bienestar, asi como estudiar el impacto en los aprendices, con el fin de determinar
los planes de mejoramiento. El desarrollo de las acciones en cada uno de los componentes
estratégicos de la Politica debe estar debidamente sistematizado (bases de datos, actividades e
indicadores) como base para el seguimiento, evaluacion y control de los mismos. Esta
informacidn debera estar disponible para el momento en el que sea requerida por la Direccion de
Formacion Profesional y/o la Coordinacion Nacional del Grupo de Fomento del Bienestar y
Liderazgo del Aprendiz.



Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, ‘por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 24. EVALUACION Y CONTROL DEL PLAN DE ACCION. <Articulo derogado
por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Las Direcciones Regionales de conformidad
con las funciones previstas en el articulo 24 del Decreto 249 de 2004, deben asegurar, apoyar,
controlar y evaluar el cumplimiento de la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del
Aprendiz “Vive el SENA” en la implementacion y ejecucion anual del Plan de Accion en los
Centros de Formacidn de su jurisdiccion. Las Direcciones Regionales enviarén los informes
trimestrales de evaluacion de la gestion y ejecucion de los Planes a la Coordinacion Nacional de
Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz, y antes de finalizar cada vigencia presentaran
un informe de evaluacién por cada Centro de Formacién Profesional.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 25. FINANCIACION DEL PLAN DE ACCION. <Atrticulo derogado por el articulo
14 de la Resolucién 1228 de 2018> El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, destinara
anualmente como minimo el dos por ciento (2%) de su presupuesto para atender adecuadamente
las acciones anuales del Plan de Accion de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz en
los Centros de Formacidn Profesional. Cada Subdirector de Centro de Formacién Profesional y
los Directores Regionales deberan gestionar la consecucion de recursos adicionales por medio de
alianzas, convenios y relaciones interinstitucionales con el sector pablico, y de cooperacion con
el sector privado a nivel local, regional, nacional e internacional, para atender los requerimientos
de la implementacion y ejecucion anual del Plan de Accién.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 26. RELACIONES DE COORDINACION Y ARTICULACION DE LAS
ACCIONES DE FOMENTO DEL BIENESTAR Y LIDERAZGO DEL APRENDIZ EN LOS
CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL. <Articulo derogado por el articulo 14 de la
Resolucidn 1228 de 2018> El Subdirector de Centro de Formacidn Profesional debera asegurar
una adecuada coordinacion y articulacion con la Direccion General, las Direcciones de Area, la
Direccion Regional y otros Centros de Formacion Profesional, para la implementacion y
ejecucion anual del Plan de Accion de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz en
procura del mejor aprovechamiento de recursos.

Notas de Vigencia



- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 27. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018> Addptese
la politica de fomento del bienestar y liderazgo del aprendiz documento anexo a esta resolucion.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

[]
ARTICULO 28. <Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 2018>

Comunicar el contenido de la presente Resolucion a la Secretaria General, a los Directores de
Area, los Jefes de Oficina, Directores Regionales, Subdirectores de Centro.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

ARTICULO 29. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. <Articulo derogado por el articulo 14 de la
Resolucién 1228 de 2018> La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expediciéon y
deroga la Resolucion 0655 de 2005, asi como las demas disposiciones que le sean contrarias.
Para los efectos del articulo 8o de la Ley 1437 de 2011 publiquese en la pagina web del SENA.

Notas de Vigencia

- Articulo derogado por el articulo 14 de la Resolucion 1228 de 25 de julio de 2018, 'por el
cual se adopta el Plan Nacional Integral de Bienestar de los aprendices de los aprendices del
Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.'

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C., a los 10 MAR 2014
GINA PARODY D'ECHEONA

Directora General

ANEXO: POLITICA DE FOMENTO DEL BIENESTAR Y LIDERAZGO DEL APRENDIZ
452

La Politica Integral de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz la constituyen un grupo
de contenidos que permiten fortalecer el perfil de aprendices de manera integral promoviendo el
desarrollo humano, la apropiacion de competencias socioemocionales que favorezcan el
crecimiento personal y el desempefio laboral, la disminucion de la desercién de los aprendices y
el aumento del nivel de logro educativo de los mismos.



MARCO LEGAL.

La politica interna de fomento del bienestar y liderazgo del aprendiz en concordancia con el
articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica y a los demaés bienes y valores de la cultura y los articulos 45 y 52 de la Carta
Constitucional, la formacion profesional integral debe comprender ademas, la practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre para el mejoramiento cultural,
cientifico y tecnoldgico asi como para la proteccion del medio ambiente, garantizando la
participacion activa de los jovenes.

Que el articulo 2 de la ley 119 de 1994 establece, que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
tiene la mision de ofrecer y ejecutar la formacion profesional integral para la incorporacion y el
desarrollo de las personas en actividades productivas, que contribuyan al desarrollo social,
econodmico y tecnoldgico del pais.

Asi como el decreto 249 de 2004, en el articulo 4 le atribuyo al Despacho de la Direccion
General, la facultad de "Dirigir, coordinar y controlar las funciones administrativas dictar los
actos administrativos con miras al cumplimiento de la mision de la entidad, de conformidad con
las normas legales vigentes (...) 10. Adoptar el Plan Nacional de Bienestar de los Alumnos del
SENA".

Que el articulo 27 de Decreto 249 de 2004 establece las funciones de las subdirecciones de los
Centros de Formacion Profesional Integral, sefialando entre otras “19. Dirigir la implementacion
del programa integral de bienestar de los alumnos del centro”.

Que los articulos 2, 4y 11 de la ley 1622 de 2013 (Por medio de la cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones) que establece el marco normativo para la
definicion del Plan Nacional de Bienestar e Integralidad del Aprendiz en el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA en términos de politicas para juventud.

Que el estatuto de Formacion Profesional del SENA, adoptado por el Consejo Directivo
Nacional del SENA mediante Acuerdo No. 008 de 1997, define la formacidn profesional integral
como un proceso educativo tedrico-practico de caracter integral, orientado al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnoldgicos, de actitudes y valores para la convivencia social, que le
permitan a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida.

Y el numeral 3.4.2. del mismo estatuto determina que “El ambiente educativo es el resultado de
las interacciones que se dan dentro del proceso de formacion, vincula lo tecnoldgico con lo
pedagdgico, en donde son componentes fundamentales: la informacidn, los procesos
comunicativos, el espacio fisico, el equipamiento y la dindmica sociocultural,[...] debe contribuir
al desarrollo de las potencialidades individuales necesarias para construir proyectos de vida
personales y sociales // las interacciones sociales que configuran el ambiente educativo, generan
procesos formativos, conjugan comportamientos, actitudes y valores entre la comunidad
educativa.// El ambiente educativo considera el bienestar institucional, como condicién
determinante para el desarrollo eficiente y la calidad de la formacion profesional...”

De igual manera, son componentes para la formacion integral el fomento al deporte, la salud
fisica y mental, el arte, la cultura y la formacién de competencias ciudadanas conforme a las
leyes colombianas.



Que de acuerdo y conforme a la ley 181 de 1995 por la cual se dictan disposiciones para el
fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica es
un derecho social y "son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la
formacion integral de la persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del
servicio publico educativo”. En ese sentido, el deporte entendido como un deporte formativo
"tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo. Comprende los procesos de
iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivos”, es responsabilidad de la entidad.

Que de acuerdo y conforme a la Ley 1616 de 2013 se determina que “La Salud Mental es de
interés y prioridad nacional para la Republica de Colombia, es un derecho fundamental, es tema
prioritario de salud publica, es un bien de interés publico y es componente esencial del bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de colombianos y colombianas.” por lo cual se
define para efectos de aplicacion de la ley la promocion de la Salud pablica como una estrategia
a nivel intersectorial de indole pedagogico” se disefiaran acciones intersectoriales para que a
través de los proyectos pedagogicos, fomenten en los estudiantes competencias ara su desempefio
como ciudadanos respetuosos de si mismos, de los demas y de lo publico, que ejerzan los
derechos humanos y fomenten la convivencia escolar®.

Que de acuerdo al articulo 70 de la Constitucion Politica "El Estado tiene el deber de promover y
fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por
medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional."

Que de acuerdo y conforme al articulo 41 de la Constitucién Politica Colombiana es de
competencia de las instituciones educativas privadas y publicas “fomentar practicas democraticas
para el aprendizaje de los principios y valores de la participacién ciudadana.” Y “formar al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la préactica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion
del ambiente.” Por lo cual la formacion en competencias ciudadanas es un componente de
pertinencia nacional.

Los programas de bienestar de las instituciones de educacion segun el Ministerio de Educacion
Nacional en Colombia deben de estar dirigidos a “brindar espacios para el aprovechamiento del
tiempo libre, que atiendan las areas de la salud, la cultura, el desarrollo humano y el deporte.
Promoveran la formacion integral del estudiante, la inclusion educativa y su capacidad de asociar
sus programas de formacion con su proyecto de vida."

En esa direccion, la politica de Fomento al Bienestar y Liderazgo del Aprendiz tiene como marco
referente los lineamientos nacionales e internacionales en materia de deporte, salud fisica 'y
mental, arte, cultura y competencias ciudadanas, como principios rectores para la formulacion de
las estrategias de Bienestar de los aprendices del SENA.

DIAGNOSTICO.
CARACTERIZACION DE LA POBLACION:
<Grafica en documento original>

La poblacién objetivo del Grupo de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz son los
aprendices en formacion titulada, quienes para 2013 representan un total de 1.056.998. Este total
se divide en las diferentes modalidades que integran la formacion titulada. La gran parte de este



total pertenecen a la formacion en técnicos siendo el 64%, seguido por los tecn6logos con un
34% lo que equivale al 98% del total de aprendices en formacion titulada. El 2% restante esta
compuesto por formacion en especializacion técnica, especializacion tecnoldgica, técnico
profesional, operario, profundizacion técnica, ocupacion y auxiliar.

<Grafica en documento original>

El SENA como institucion publica recibe en sus procesos de formacion una gran diversidad de
personas con unas condiciones particulares que lleva a trabajar un enfoque diferencial para dar
respuesta a las diferentes necesidades. En formacion titulada se pueden encontrar
aproximadamente diez tipos de poblaciones; el 60% de los aprendices no pertenece a ninguna
poblacién especifica; el 40% restante se compone en un 1% por indigenas, 2% de
Afrocolombianos, raizales, negritudes y palenques, 0,22% por discapacitados, 0,08% tercera
edad, 6% desplazados, 17% jovenes vulnerables, 3% mujer cabeza de familia, 0,12% personas
en proceso de reintegracion y un 10% de otros en el cual se encuentran victimas de minas
antipersonas, emprendedores, adolescente trabajador, victima del conflicto, artesanos, INPEC,
entre otros.

De acuerdo a la anterior caracterizacion se puede decir que para el 2013 los aprendices en
formacion titulada en su mayoria pertenecen a formacion en técnico y tecnélogos, en términos de
genero se mantiene una poca diferencia entre el femenino y el masculino, no obstante, el
femenino esta levemente sobre el masculino. El rango de edad de esta poblacion se concentra
entre los 15y 25 afios, y frente a la estratificacion socio econdémico el grande de los aprendices
se ubicaenelestrato 1y 2.

Demanda de Técnicos y Tecn6logos segun tipo de contrato
<Grafica en documento original>

De acuerdo a la encuesta a empresarios para caracterizar brechas entre la demanda y la oferta de
trabajadores realizada por ECON ESTUDIO el 46% de los técnicos y tecnélogos son contratados
a termino indefinido, siguiendo con un 29% con un contrato temporal de al menos un afio y un
25% de contrato de menos de un afio. Esto evidencia la acogida que tienen los técnicos y
tecndlogos en el mercado laboral en la contratacion.

La demanda de trabajadores segun funciones a cargo, segun las empresas encuestadas revela que
en primer lugar se encuentran las labores administrativas, en segundo lugar labores de siembre,
manejo de cultivos y recoleccidn, tercero servicios generales, cuarto manejo de producto final y
labores de construccion, entre otras como lo demuestra la gréafica.

<Grafica en documento original>

De igual manera este estudio demuestra que los empresarios encuestados demandan ademas de
que sus empleados estén en capacidad de cumplir con sus funciones a cargo, unas habilidades
personales especificas. Estas habilidades como la responsabilidad, la proactividad, agilidad,
concentracion, el manejo de las relaciones interpersonales y el trabajo bajo presién, entre otras
como se evidencia en la siguiente grafica son valoradas de manera positiva.

PERMANENCIA EN LOS PROCESOS DE FORMACION EN EL SENA:

Los porcentajes de la desercidn total evidencian que las regionales que presentan mayores



niveles de desercién de aprendices son Guainia con un 62%, San Andrés con un 58%, Quindio
45%, Tolima 39% y Bolivar con un 38%.

<Grafica en documento original>

Segln el Resumen de indicadores de desercion realizada por el SENA, la modalidad que
presenta mayor desercion es la virtual con un 66%, seguida de la formacién a distancia con un
12,3%, la combinada en un 11,9%, la presencial con un 11,7% y la que menos presenta en la
desescolarizada con un 9,5%.

<Grafica en documento original>
EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA.
CRECIMIENTO PERSONAL DEL APRENDIZ:

Facilitar en cada uno de los aprendices el conocimiento de si mismo y de los demas miembros de
la institucion, el desarrollo de fortalezas, y la definicion de metas para su vida.

En ese sentido, deberd procurar por la promocion de espacios y de encuentros dirigidos al
fortalecimiento de la expresion de la identidad de los aprendices por medio de ambientes de
formacion artistica y cultural que profundicen en el autoconocimiento de los y las aprendices y el
sentido de pertenencia a una comunidad, entiéndase familia, SENA, barrio y pais.

Asi mismo promovera la formacion de lideres SENA bajo competencias socioemocionales y
ciudadanas las cuales incentiven procesos de participacion ciudadana fomentando la practica
cotidiana de valores como la responsabilidad, la solidaridad, la participacion, la autonomia, el
respeto, entre otros, necesarios para la construccion de una mejor sociedad.

Se espera para el 2014 que los empresarios reconozcan que el 50% de los aprendices cuentan con
las competencias socioemocionales que ellos requieren para desarrollarse en el trabajo, en el
2015 el 60% y en el 2018 el 80%.

DISMINUCION DE LA DESERCION DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION:

Promover e implementar mecanismos que fortalezcan la permanencia de los aprendices en sus
procesos de formacion profesional. Se enmarca de manera transversal a todos los componentes,
estrategias, actividades y espacios que desarrollen los equipos de Bienestar a nivel regional y
nacional.

De igual forma, debe procurar el mejoramiento permanente de las condiciones ambientales,
fisicas y psicoldgicas de los aprendices de manera individual y colectiva con enfoque diferencial,
elevando de esta manera la motivacion de permanecer en la institucion al encontrar interés afines
entre lo que esperan y reciben en los procesos de formacion, lo cual desarrolla la capacidad
critica y la construccion del pensamiento entorno a su realidad y proyecto de vida, generando
lazos constructivos con su institucion, instructores, administrativos y la comunidad.

Desde esta perspectiva, el bienestar de los aprendices debe preocuparse por propiciar un
ambiente sano, saludable y pacifico, con la capacidad de adaptarse a las necesidades de los
aprendices y las particularidades de cada region basado en principios de convivencia y respeto,
asi como, la promocion de la salud y el deporte como un estilo de vida saludable y sana.
Estableciendo soluciones a problematicas especificas que interfieran directamente con el buen



desempefio en los procesos de formacion profesional.

Se buscar disminuir la presencia de factores que aumentan la probabilidad de los aprendices de
desertar de los procesos de formacion profesional por causas de rezago escolar, falta de los
recursos minimos para garantizar su proceso de formacion o desmotivacion. Para el 2014 se
espera que la desercion disminuya un 2% y que para el 2018 que disminuya un 50%.

Se debe promocionar y gestionar las actividades socioecondmicas, entre las cuales se encuentran
los Apoyos de sostenimiento, FIC Fondo Nacional de Formacion Profesional de la Industria de la
Construccion, Apoyo de Transporte, servicio de alimentacion, Servicio de Hospedaje o
Internado.

AUMENTO DEL NIVEL DE LOGRO EDUCATIVO DE LOS APRENDICES:

La promocion de la excelencia académica corresponde a las distinciones y estimulos previstos en
el Reglamento del Aprendiz y dadas las condiciones socioecondémicas de la mayoria de los
aprendices del SENA matriculados en programas de formacion titulada, es importante gestionar
a traves de alianzas y convenios, incentivos o estimulos como reconocimiento y exaltacion del
desempefio académico con resultados de excelencia, cuya asignacion este mediada por un
concurso abierto que ofrezca transparencia y seriedad en el proceso de seleccion.

Esto se lograra a través de incentivos o estimulos que pueden ser cursos de transferencias
tecnoldgicas; apoyo para asistir a eventos nacionales en representacion de la entidad; monitorias
académicas y otros beneficios si existe disponibilidad presupuestal; u otras alternativas que
pueden concebirse para estimular la excelencia en la formacion y aumentar el nivel de logro
educativo de los aprendices con calidad y equidad.

Se espera que para el 2014 la media de los resultados en las Pruebas SABER PRO en las
competencias de comunicacion escrita, lectura critica y competencias ciudadanas sea un cuartil
mayor al promedio.

DESARROLLO DE POLITICA DE BIENESTAR.
QUE ES BIEN-ESTAR Y BIEN-SER?:

Estar: Conjunto de condiciones y posibilidades que permiten potenciar y maximizar los
conocimientos y las competencias que se desarrollan en el proceso de formacion y en la
participacion como miembro de la comunidad educativa del SENA.

Ser: Es el marco referencial en el que se fundamenta el fortalecimiento de las dimensiones
psicologica, fisica, y social del aprendiz, ademas de actitudes y aptitudes que apuntan al
desarrollo humano y a la formacion integral de los aprendices.

COMPONENTES ESTRATEGICOS.
SALUD:

"La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia
de afecciones o enfermedades” definicion tomada de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). Para su promocion son necesarias medidas multisectoriales, que involucren a diversos
sectores del gobierno, organizaciones privadas y publicas que en conjunto participen en
estrategias de promocion y prevencion, siendo responsables de los procesos que garanticen el



bienestar integral. Se enfocaré en la promocion de habitos de vida saludables, como accion
fundamental en el camino a mejorar las malas practicas y habitos de los aprendices en materia de
salud, las acciones en salud desde la entidad se enfocan principalmente en el desarrollo de
actividades como foros, seminarios, talleres, jornadas de salud visual, sexual y reproductiva,
contra el tabaquismo, contra el consumo de sustancias psicoactivas, lucha contra el sida y
caminatas ambientales, entre otras actividades que promocionen la salud fisica y mental.

EQUIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES:

Promover estrategias que garanticen la equidad, la no discriminacién y el acceso en igualdad de
oportunidades a los aprendices, mediante acciones que fomenten la permanencia y acceso a
poblacién vulnerable, poblacidn con discapacidad y la equidad de género.

COMPETENCIAS BASICAS:

Desarrollo de actividades con los aprendices para el fomento de competencias de autogestion del
aprendizaje (aprender a aprender) para que le permitan un mejor desempefio académico y
posteriormente laboral. Adicionalmente, se busca generar incentivos a la excelencia académica y
de desemperio, incrementando del logro educativo de los aprendices.

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y/O PARA LA VIDA:

Desarrollar competencias ciudadanas, habilidades sociales, trabajo en equipo, el desarrollo
humano con base en valores de solidaridad, respeto y autonomia y el desarrollo de capacidades
para el manejo de emociones.

CULTURA:

Procurara generar en los aprendices habilidades artisticas para el crecimiento personal y abordaje
de mecanismos Yy estrategias para la resolucion pacifica de conflictos y trabajo en equipo,
propiciando espacios de sano esparcimiento, seguros e incluyentes, espacios de respeto,
tolerancia, y solidaridad en los que prime el desarrollo de la capacidad de servicio creadora e
innovadora valorando la originalidad y fortaleciendo el sentido de pertenencia y pertinencia en la
institucion. Por medio de este componente, se busca el desarrollo de habilidades artisticas, de
elementos para el disfrute y creacidn del pensamiento critico hacia la cultura y el fomento al
cuidado y recuperacion del patrimonio.

DEPORTE:

Se busca promover la formacion integral y mejorar la calidad de vida de los aprendices, fomentar
a través del deporte y la actividad fisica procesos de formacion integral, valores, habitos y estilos
de vida saludables, contribuyendo al uso adecuado del tiempo libre y al proceso de formacion
integral de los aprendices, para lo cual las actividades deportivas, recreativas y sociales, deben
hacer parte de su formacidn. Este componente busca el fomento al deporte como herramienta de
prevencion de enfermedades y creacion personal, el desarrollo de habilidades deportivas y la
busqueda de la excelencia deportiva.

LIDERAZGO:

Formacion integral del aprendiz generando los espacios, acciones y herramientas necesarias que
propendan por la construccion de lideres con un alto sentido de servicio para una sociedad mas
humana. Se procurara orientar la formacion de aprendices lideres integrales con sentido de



pertenencia hacia la institucion que fortalezcan los espacios de representacion y participacion,
como elementos para la construccion de ciudadanos socialmente responsables con miras a un
pais incluyente y en paz se desarrollara por medio del Sistema Nacional de Liderazgo

RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Generar competencias y aptitudes de liderazgo social, esta destinado a poblacion en situacion de
vulnerabilidad y desarrollado a través de proyectos de liderazgo positivo, su metodologia esta
basada en una intervencion voluntaria de los aprendices en las comunidades de influencia de los
centros de formacidn y regionales, fomentando actividades cuyo fin sea impactar positivamente
su entorno. Se debe promover el trabajo en procesos de consolidacion social y la apropiacion de
habilidades y valoracion de la responsabilidad social.

CONVIVENCIA:

Aportar a la reconstruccion del tejido social y la conciencia ciudadana desde espacios de
reflexion. Este componente debe fomentar ambientes de convivencia pacifica, el desarrollo de
capacidades para la resolucion de conflictos y acciones de voluntariado para la participacion en
espacios de convivencia pacifica

LA POLITICA EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ALTA CALIDAD SENA.

Con el fin de avanzar en el desarrollo de la estrategia de alta calidad para la formacion en el
SENA 'y de acuerdo con los factores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion, el
Bienestar de los Aprendices se ha definido una herramienta para la evaluacién, planeacion,
ejecucion y seguimiento de los procesos y de la gestion de los Centros de Formacion y los
Despachos Regionales.

La aplicacion del conjunto de indicadores tanto de la Politica de Fomento del Bienestar y
Liderazgo del Aprendiz como de la estrategia de Alta Calidad, deben ser el fundamento para los
planes de mejoramiento que se deban proponer en el desarrollo de la politica.

A continuacion se presenta la hoja de vida de los indicadores que deben ser aplicados por
Centros de Formacion en el marco de la estrategia de alta calidad y que deberdn acompafar el
desarrollo de la Politica de Fomento del Bienestar y Liderazgo del Aprendiz. En cada uno de
ellos se expone el nombre del indicador, la fuente de la informacion, el factor de alta calidad en
el que se clasifica el indicador y la formula a aplicar.

1. Desercion:
Objetivo: Reducir la desercion de los grupos de formacion titulada.
Factor de Acreditacion Relacionado: Bienestar.

Férmula: No. de aprendices que desertan de fichas de formacion titulada en el periodo evaluado
comparado con los aprendices activos exactamente hace un afio (o de matriculados si la ficha
tiene fecha de inicio posterior a la ventana de un afio) / La suma de los aprendices activos hace
un afio o matriculados si la ficha tiene menos de un afio de iniciada.

Fuente: Sofia Plus.

2. Clima Organizacional y Bienestar:



Obijetivo: Medir la satisfaccion de los funcionarios y aprendices con el clima organizacional y la
politica de bienestar.

Factor de Acreditacion Relacionado: Organizacion y gestion de la formacion.

Férmula: Encuesta clima organizacional a directivos, funcionario e instructores (de planta y
contrato). Encuesta a los aprendices.

Fuente: Direccién de Planeacion.
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